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Abstrakt: 

Cílem příspěvku je představit zkušenosti EY z různých evaluací, a to v kontextu efektivního řízení, 
plánování a propojování místních aktérů a jejich vlivu na úspěšnost programů. Během příspěvku 
představíme pojem governance a jeho pojetí v zahraniční praxi, následně na příkladu konkrétních 
evaluací nastíníme význam governance pro efektivní využití EU fondů a ukážeme příklad úspěšného 
fungování governance včetně možnosti, jak jej evaluovat. 

V první části příspěvku se zaměříme na význam politické stability a schopnosti efektivně a strategicky 
podporovat rozvoj území při využívání evropských fondů. Zároveň nastíníme důležitost důvěry mezi 
aktéry a schopnosti podporovat místní ekosystém (regionální partnery, podnikatelský a inovační 
ekosystém). Součástí bude ukázka dobré a špatné praxe, včetně konkrétních zjištění, proč byl kraj 
v období 2014-2020 (ne)úspěšný. Nastíníme, jak významným faktorem je pro klíčové stakeholdery 
governance a jak může ovlivňovat absorpční kapacity regionů. 

Ve druhé části příspěvku se zaměříme na konkrétní příklad dobré praxe fungování spolupráce mezi 
stakeholdery v regionu. Na základě evaluace Regionální inovační strategie Jihomoravského kraje (RIS 
JMK) krátce představíme nastavení realizovaných programů, ale i samotnou governance celé 
strategie. Hodnocení fungování jednotlivých aktérů se v rámci projektu ukázala jako vhodná součást 
této ex-post evaluace, protože umožnila lépe nastavit cíle výzkumu, interpretovat výsledky 
z realizovaných šetření a následně formulovat realističtější doporučení. Například, pochopení 
samotného přístupu JIC (Jihomoravské Inovační Centrum) v oblasti budování sítě inovačních podniků 
bylo důležitým vstupem pro nastavení designu kontrafaktuální evaluace, abychom se vyvarovali 
nevhodného výběru metody pro kvantifikaci efektu jednotlivých podpor na úspěch podniků. 
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